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Uvod

1.Uvod

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. poskytuje zdravotnu starostlivost pre viac
ako 110 tisic obyvatelov spadovej oblasti okresov Skalica, Senica a okrajovych cCasti
okresov Myjava a Malacky. Zaujem o lieCbu zo strany pacientov zinych regiénov bol
sustredeny v roku 2017 najma na ortopedickom, neurologickom a urologickom oddeleni.

Vyvoj skalickej nemocnice pokraCoval aj vroku 2017 v stanovenom trende ekonomickej
stability, ktorej zachovanie vyzadovalo vSemozné usilie vSetkych zu¢astnenych.

Pozitivom je, ze aj vroku 2017 sme poskytli viacej zdravotnej starostlivosti ako
v predchadzajucom roku, avSak pocCetnost zasadnych systémovych zmien vo financovani
zdravotnymi poistoviiami po€as roka smerovala k znizZeniu skutoCnych uhrad za poskytnutu
zdravotnu starostlivost.

Viac sme operovali, zvysili sme podiel mimopoistnych prijmov a znizili sme chybovost’ vo
vykazovani zdravotnej starostlivosti do zdravotnych poistovni. NavySené mzdové naklady
v8etkych zdravotnickych pracovnikov, ploSné znizenie cien diagnostickych vykonov
a nesystémové zasahy do systému vykazovania zdravotnej starostlivosti znizili prijmy
spolo¢nosti na rocnej baze tak, ze sme sa nedokazali vyrovnat s ciefom vyrovnaného
hospodarenia za rok 2017.

Dopyt po zdravotnej starostlivosti stvisiaci aj s narastom poctu seniorov takto priamo suvisia
s narastom nakladov na poskytovanu zdravotnu starostlivost v oblasti navySenia poctu
pacientov, aj nakladovosti ich lieCby.

V hodnoteni pacientov ZP Dovera za rok 2017 sme si vyrazne polepSili, nemocnica sa
umiestnila medzi najlepSimi na 14. mieste. Toto vyhodnotenie nas povzbudilo do dal3ej
snahy po zlepSovani prostredia, sluzieb a udrzani medicinskej kvality sluzieb.

Délezitym faktorom kvality nemocnice su na8i zamestnanci. Aj vroku 2017 sme hladali
lekarov, sestry, asistentov. Velka personalna nestabilita na celom Slovensku ovplyviovala
podmienky obsadzovania potrebnych pozicii. Konkurenéné prostredie Hodoninskej
nemocnice, celoslovensky problém s nedostatkom lekarov a sestier nam sposobilo zlozitu
situaciu. Nedostatok personalu komplikoval poskytovanie ZS najma na oddeleni vnutorného
lekarstva a pediatri. Nadalej sme ztychto dbévodov nedokazali uviest do prevadzky
oddelenie pre dlhodobo chorych (ODCH). Nedostatok chronickych 16zok v regidne znizuje
komplexnost' lieCby a podpisuje sa pod tzv. ,rehospitalizacie“ najma pacientov seniorov.

Napriek zlozZitej ekonomickej situacii kontinualne pokracujeme v modernizacii pracovisk
a technického vybavenia.

Viziou nemocnice do buducnosti zostava poskytovanie nalezitej zdravotnej starostlivosti
v déstojnych  podmienkach a vsulade s aktualnymi Standardmi v medicine,
za subezného reSpektovania sucasnych potrieb klienta nemocnice. Samozrejmostou je
podpora zvysSovania odbornosti a vhodné pracovné podmienky pre zamestnancov, ktori su
nositelmi kvality celého nemocni¢ného zariadenia.

Mgr. Ing. Renata Kormanova, MPH

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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2.Profil spolo€nosti a zlozenie organov

Nemocnica s poliklinikou Skalica a.s. so sidlom Koreszkova 7, 909 82 Skalica bola zalozena
spisanim notarskej zapisnice dfia 16.jula 2008, svoju ¢innost zacala diiom 1.1.2009 a dfiom
1.7.2011 doSlo k zmene obchodného mena na Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica,
a.s.

Svojim zameranim sa radi FNsP Skalica, a. s. medzi v§eobecné nemocnice s komplexnym
rozsahom zdravotnickych sluzieb (Zakon ¢&. 576/2004 Z. z. o zdravotnej starostlivosti,
sluzbach suvisiacich s poskytovanim zdravotnej starostlivosti a o zmene a doplneni
niektorych zakonov). Ambulantne je nemocnicou poskytovana vSeobecnd, Specializovana
zdravotna starostlivost a zachranna zdravotna sluzba (RLP, RZP). Specializovana
ambulantna zdravotna starostlivost' je poskytovana na zaklade odporucania vSeobecného
lekara. V ramci uUstavnej zdravotnej starostlivosti je poskytovana lieCebno-preventivna
starostlivost, oSetrovatelska starostlivost a Ustavna pohotovostna sluzba. Pracoviska
spolo¢nych vysSetrovacich a lieCebnych zloziek (laboratéria, pracovisko radioloégie a iné)
poskytuju Siroké spektrum diagnostickych, lie€ebnych Ukonov a disponuju modernym
pristrojovym vybavenim. Komplexnost sluzieb je zaistena poskytovanim suvisiacich sluzieb,
akymi su dopravna zdravotna sluzba, tzv. hostovsky pobyt na 16zku, strava alebo pobyt
sprievodcu.

Pocet 16Zok k 31.12.2017: 319
Pocet ambulantnych vySetreni v roku 2017: 304 996
Pocet hospitalizovanych pacientov v roku 2016: 10 293,5

Pracoviska FNsP Skalica:

32 Specializovanych ambulancii

10 16Zkovych oddeleni

7 oddeleni SValLZ (spolo&né vySetrovacie a lieCebné zlozky)
5 Specializovanych oddeleni

Neziskova organizacia Zdravie pre Zahorie (ZpZ) bola zaloZena s cielom najméa podporovat’
vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov. Od 8.11.2017 je organizacia zaradena
do centralneho registra prijimatelov podielu zaplatenej dane. Poukazany podiel dane z
prijmu za rok 2017 bude pouzity na financovanie vzdelavacich aktivit zdravotnickych
pracovnikov - formou materialnej a organiza¢nej podpory pri realizacii vzdelavacich aktivit.

Hlavnym predmetom podnikania spolo¢nosti je:
e prevadzkovanie zariadenia Ustavnej zdravotnej starostlivosti - vSeobecnej
nemocnice
e prevadzkovanie zariadenia ambulantnej zdravotnej starostlivosti
e prevadzkovanie stacionara
e prevadzkovanie zariadenia na poskytovanie jednodfiovej zdravotnej starostlivosti

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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e prevadzkovanie zariadenia spolonych vySetrovacich a lieCebnych zloziek

e Ustavna pohotovostna sluzba

e centralne operacné saly

e urgentny prijem

e prevadzkovanie ambulancii zachrannej zdravotnej sluzby

e doprava do alebo zo zdravotnickeho zariadenia

e kupa tovaru za ucelom jeho predaja koneénému spotrebitelovi (maloobchod) alebo
za ucelom jeho predaja inym prevadzkovatelom zivnosti (velkoobchod)

e vydavatelska Cinnost — vydavanie novin a ¢asopisov - periodickych
a neperiodickych publikacii

e reklamné a marketingové sluzby

e administrativne sluzby

e vykonavanie mimoskolskej vzdelavacej ¢innosti

e ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych &innosti

e prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom

e pohostinska €innost a vyroba hotovych jedal pre vydajne

e sprava registraturnych zaznamov bez trvalej dokumentarnej hodnoty

e cCinnost podnikatelskych, organizacnych a ekonomickych poradcov

e prevadzkovanie zariadeni sluziacich na regeneraciu a rekondiciu

e masérske sluzby

e prevadzkovanie jasli

e poskytovanie kratkodobej pomoci pri opatere deti a starSich os6b

e pracovna zdravotna sluzba

Statutarnym organom spolo&nosti je predstavenstvo, ktoré riadi innost spoloénosti a kona
v jej mene. Vroku 2017 predstavenstvo akciovej spolo€nosti pracovalo v nasledovnom
zloZeni:

1) Ing. Stanislav Chovanec, predseda predstavenstva
2) Ing. Ondrej Kadak, podpredseda predstavenstva
3) Karolina Ci¢atkova, ¢len predstavenstva

4) Ing. Tomas Mikus, ¢len predstavenstva

5) MUDr. Pavel Novak, ¢len predstavenstva

Kontrolnym organom spolo€nosti je dozorna rada, ktora dohliada na vykon pdsobnosti
predstavenstva a uskuto¢fiovanie podnikatelskej €innosti spolo€nosti. V roku 2017 dozorna
rada akciovej spolo&nosti pracovala v nasledovnom zlozeni:

1) PhDr. Zdenko Cambal, predseda dozornej rady
2) Ing. Augustin Hambalek, ¢len dozornej rady

3) Ing. Jozef Hazlinger, ¢len dozornej rady

4) RNDr. Lubomir Parizek, ¢len dozornej rady

5) MUDr. Peter Budinsky, ¢len dozornej rady

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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6) Mgr. Elena Klaskova, ¢len dozornej rady

Zakladné imanie spolocnosti a %-ny podiel akcionarov je k 31.12.2017 nasledovny:

Akcionar akcie v eur podiel

GrafobalGroup a.s. 4952 104 69,0867%

VUC Trnava 1587 104 22,1417%
Mesto Skalica 623 765 8,7021%
Mesto Senica 1992 0,0278%

Mesto Holi¢ 1992 0,0278%
Mesto Gbely 996 0,0139%
7 167 953 100,0000%

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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3.Analyza stavu spolocnosti

FNsP Skalica, a. s. je ako jeden z najvacsich zamestnavatelov regiénu spolo¢nostou, ktora
kazdoro¢ne zvySuje naklady na vyplatené mzdy zamestnancov. Trend kazdoroéného
narastu nakladov na mzdy je v zmysle platnych zakonov cca 600 tis. eur.

VySka miezd zamestnancov je kazdoroCne navysena, zakonné ustanovenia spolo¢nost pini.
Pokles nezamestnanosti v SR a nedostatok najma lekarov na zamestnaneckom trhu ma
vyznamny vplyv na kazdoro€ny rast nakladov spolo¢nosti.

Progn6éza vykonnosti je vzhfadom na predmet cinnosti spoloCnosti — poskytovanie
zdravotnej starostlivosti ob&anom priazniva s rastucim trendom vykonov. Platby zo
zdravotnych poistovni nie su adekvatne vykonanym vykonom, €o vyrazne ovplyviuje
vyslednu efektivnost. Trend nekomplexnej uhrady za poskytovanu zdravotnu starostlivost
pacientom zo strany zdravotnych poistovni bude pretrvavat aj v najblizSom obdobi.
Rokovania o zmene zmluv so zdravotnymi poistoviiami realizujeme StvrtroCne.

Doplnkom prijmov spolo&nosti mimo zmliv so zdravotnymi poistoviiami su tzv. mimopoistné
prijmy - t. j. prijmy za sluzby nehradené zo zdravotného poistenia.

Rozvoj sluzieb v tejto oblasti zameriame na podporné procesy pobytu pacienta —
parkovanie, manazment €asu, doplnkové sluzby na Zelanie, pracovna zdravotna sluzba
pre zamestnavatelov a pod.

Starostlivost o zivotné prostredie je suCastou naSich procesov, vramci systému
manazérstva kvality je rieSena dodavatelsky v zmysle zakonnych predpisov.

V roku 2017 povazujeme za zasadny vplyv na funkénost nemocnice najma:

- prechod na novy systém financovania v zdravotnictve - DRG (Diagnoses related
Groups), ktory sme uplatnili podla pokynov zdravotnych poistovni a Uradu pre
dohlad nad zdravotnymi poistoviami

- personalna nestabilita zamestnancov

- problém nedostatku chronickych 16zok (ODCH) v regione

- narast nevyhnutnych nakladov na vykon poskytovania zdravotnej starostlivosti

- narast oCakavani pacientov voci poskytovatelovi v ramci zakladného zakonného
zdravotného poistenia

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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4.Prehlad ¢innosti v roku 2017

Pracoviska nemocnice vykonali v roku 2017 viac ako 304 tis. vySetreni u 261 298 pacientov.
V porovnani s rokom 2016 ide v pocte pacientov o pokles o 779 a v pocte vySetreni narast
02501. Dal$ich cca 5,38 tis. vySetreni bolo vykonanych v roku 2017 v &ase pohotovosti,
z tychto niektoré v nadvaznosti na vykon posadok ZZS - spolu sa jednalo o 3,54 tis.
vyjazdov posadok RLP a RZP.

Pokles celkového poctu hospitalizacii (z 11,2 tis. na 10,2 tis.) v roku 2017 suvisi najma
s ¢innostou pracovisk gynekolodgie, chirurgie a pediatrie. V polte osobitne hradenych
vykonov bol zaznamenany pokles o cca 30%, narast bol zaznamenany v poéte OHV
vykonov u urologického oddelenia. Zmeny Struktury ohodnotenia vykonov su riadené
zdravotnymi poistoviiami, na ¢o aktualne reagujeme. Vysledkom vSak je znizenie uhrad zo
strany zdravotnych poistovni .

HOSPODARSKY VYSLEDOK (HV)

Hospodarsky vysledok je dblezitym parametrom vykonnosti nemocnice, ktory je sledovany
na uarovni pracovisk nemocnice v ¢asovom horizonte mesiaca aj celorocne.

V roku 2017 l6zkové oddelenia nemocnice dosiahli celkovy HV 1 967 980 eur. S najlepSim
vysledkom hospodarili oddelenia neurologie, ortopédie, gynekologicko-porodnickeho
oddelenia. Zaporny hospodarsky vysledok maju oddelenia pediatrie a OAIM.

Oddelenia SValL Z dosiahli hospodarsky vysledok 569 229,75 eur . CeloploSné znizenie cien
zo strany zdravotnych poistovni zaporne zasiahlo do hospodarenia. Na eliminaciu strat
nestacili v roku 2017 navySenia vykonov v podte vySetreni. NajlepSi hospodarsky vysledok
dosiahlo radiologické oddelenie.

Porovnania HV jednotlivych pracovisk v rokoch 2016 a 2017 su uvadzané v grafe 1 a 2.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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Graf 1: Porovnanie HV —rok 2017 a 2016
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Graf 2: Porovnanie HV —rok 2017 a 2016
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Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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NAKLADY
Graf 3 a4 zachytdva percentualne zastupenie nosnych nakladovych poloziek 16zkovych
oddeleni a SValLZ.

Graf 3. Nakladové polozky 16Zkovych oddeleni
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Graf 4. Nakladové polozky SValLZ

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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Eurépska organizacia pre cievne mozgové prihody (European Stroke Organization — ESO)
udelila skalickej nemocnici v roku 2017 Statut Diamantového centra pre lie€bu cievnych
mozgovych prihod. Vyznamné medzinarodné ocenenie prinalezi eurdpskym nemocniciam
s najvySSou uroviiou starostlivosti o pacientov s cievnou mozgovou prihodou (CMP).
Podmienkou pre ziskanie &tatutu je dodrziavanie najmodernejSich diagnostickych
a terapeutickych postupov platnych v lieCbe akutnych cievnych mozgovych prihod
so zameranim na trombolytickl a endovaskularnu lieCbu, ¢o sa neurologickému oddeleniu
FNsP Skalica, a. s. Uspesne dari.

Vo februéri odvysielala televizia RTVS relaciu Moja diagnéza pod nazvom ,,Nové jabiéko
pre Pavlinu®, ktora sa venovala operatnému rieSeniu bolesti kolena. Dokument priniesol
komplexny pohlad na diagnézu a lieCbu uvedenych tazkosti. Odbornu stranku problému
vnimavym okom posudil a divakom prezentoval kvalifikovany odbornik z oblasti ortopédie a
traumatologie Mgr. MUDr. Daniel Vidovi€, MSc. Pacientka Pavlina interpretovala v reportazi
svoje tazkosti a pocity od vzniku prvych priznakov az po Zelané uzdravenie, ktoré tak
prinieslo aj potrebné zlepSenie kvality Zivota a navrat k bezbolestnej realite bezného dha.

V maéji 2017 odvysielala televizia RTVS reportaz ,, S diagnézou hallux valgus boli kazdy
krok® z cyklu Moja diagnéza. Dokument natoeny v spolupraci s ortopedickym oddelenim
FNsP Skalica, a. s. priniesol komplexny pohlad na diagnézu vybo€eného palca. Reportaz
zachytila ambulantné vySetrenia, diagnostiku, predoperaéné vySetrenia, hodnotenia
terapeutickych postupov, operac¢nu lie€bu, rezim pobytu pacienta v nemocnici, kontrolné
vySetrenie i vyjadrenia dotknutych pacientov a odbornikov.
Ortopedické oddelenie pokraCuje UspeSne s implantaciami TEP ramena a TEP palca,
v operative hallux valgus zaznamenalo pracovisko takmer 100%(ny) narast vykonov.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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Do operagného portfélia gynekologického oddelenia pribudli v roku 2017 zavesné operacie -
realizacia 1. zavesnej operacie s pouzitim sietky. V porodnej starostlivosti nadalej
dominuje snaha o ¢o najprirodzenejSie vedenie pbérodu, bonding (skin to skin prilozenie
novorodenca) je realizovany pauséalne u kazdého fyziologického pérodu.

MIMOPOISTNE PRiJMY

Najvacsi objem tzv. mimopoistnych prijmov z oddeleni spoloénych vySetrovacich zlozZiek
(SvalLzZ) dosiahlo vroku 2017 radiologické oddelenie (cca 29 tis. eur), celkovo ide
0 mimopoistny prijem cca 60 tis. eur za oddelenia SValLZ, ¢o je vyznamny zdroj prijmov
a individualnej motivacie zamestnancov.

Graf 6: Mimopoistné prijmy SValLZ
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Z 16zkovych oddeleni najvacsi objem mimopoistnych prijmov v roku 2017 zaznamenali
gynekologicko-pérodnicke oddelenie (cca 59 tis eur), neurologické oddelenie (cca 42 tis.
eur), otorinolaryngologické oddelenie (cca 17 tis. eur). Spolu dosiahli prijmy l6zkovych
oddeleni 167 500 eur.

Graf 7: Mimopoistné prijmy |6Zkovych oddeleni

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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Mimopistné prijmy 16Zkovych oddeleni
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DOSTUPNA ZDRAVOTNA STAROSTLIVOST - INFRASTRUKTURA, PROSTREDIE

A VYBAVENIE PRACOVISK

Najvacsim investicnym zamerom roka 2017 boli rekonstrukéné prace na budove byvalého
infekéného oddelenia, vysledkom ktorych je lepSi manazment vySetreni ambulantnych
a l6zkovych pacientov neurologického oddelenia. L6zkovy fond neurologickej JIS bol takto
rozSireny na 6 monitorovanych 16Zzok a bola zriadena Stvorl6Zkova iktova cerebrovaskularna
jednotka. Suclastou realizovanych priestorovych zmien su okrem dvoch oddelenych JIS
miestnosti aj vacSia inSpek&na miestnost, pribudli tieZ priestory pre vySetrovanie,
rehabilitacie, skladové, hygienické priestory a zazemie pre personal. LepSia starostlivost
o akutne stavy znamena v kontexte vSetkych prijatych zmien aj schopnost prijat viacero
akutnych stavov v rovnakom €ase a moznost monitorovat’ ich na JIS [6zkach dostatocne
dihy €as. Prispeli k tomu aj nové moderne zariadené ambulantné priestory, denny stacionar
a diagnostické laboratéria (SONO, EEG, EMG). Neurologicki pacienti m6zu byt s vynimkou
CT a MR diagnostiky teraz vysetreni ilieCeni v jednom pavildbne, ¢o je vyhodou najma
u akutnych stavov, kde je Cas vySetrenia dOlezitym parametrom lieCby. Logistika vySetreni
neurologickych pacientov sa zlepSila aj vdaka uprave &asti spevnenych povrchov v okoli
neurologického pavilonu a vyhradenym parkovacim miestam pre vozidla ZZS.

NajvacSou investiciou do pristrojového vybavenia novych priestorov neurologického
ambulantného uUseku a JIS vySetrovni je kupa ultrazvukového pristroja Siemens, EEG
modulu monitorovania, centralneho monitorovacieho modulu ale aj 16zok a monitorov
vitalnych funkcii.

V suvislosti s vybudovanim novej plynovej kotolne (firmou SCAL&CO) boli vyradené
z ucinnosti zastarané a nakladné parné pristroje, ktoré boli nahradené novymi ekonomicky
uspornejsSimi, zvacsa elektrickymi. Boli zakupené plynové kotle a chladiaci box pre kuchyru,
oddelenie centralnej sterilizacie nahradilo formaldehydové sterilizatory autoklavmi na vihké
teplo, pre nemocni¢nu lekareri bol zakupeny novy demineralizator.

Pristrojové vybavenie oddelenia klinickej biochémie a hematolégie bolo rozSirené
o analyzator krvnych obrazov, ktory prispel zvySeniu kvality a bezpecnosti tychto
vySetreni. Jeho prinosom je aj nizSia ekonomicka naro¢nost’ a rozSirenie spektra vySetreni

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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0 nové parametre krvného obrazu (IG, NRBC) a zavedenie vySetrovania cytoldgie telovych
tekutin (punktatov, likvorov). Naro¢né podmienky na vykon ortopedickej operativy si
vyziadali vymenu lamp na ortopedickej operacnej sale. Novy operacny stél bol zakupeny pre
ucely urologickej operativy, gynekologickych operacii.

Prinosom pre kvalitu ambulantného vySetrenia pacienta je novy spirometer
pre pneumologicki ambulanciu alebo darom opatreny novy CRP pristroj pre pediatriu.

Nakupom nového vybavenia pacientskych izieb (antidekubitové matrace, stoliky, skrine,
infuzne stojany, kresla) za zvySil komfort starostlivosti o 16zkovych pacientov oddelenia
vnutorného lekarstva a dialyzacného strediska.

Ambulantné priestory vnutorného Ilekarstva, gynekologie, ortopédie a4 miestnosti
neurologického I6zkového traktu boli opatrené v roku 2017 novou klimatizaciou.

Zavedenim objednavacieho systému sa podarilo optimalizovat chod gynekologickych
ambulancii a skratit ¢akacie lehoty na gynekologické vysetrenie vo FNsP Skalica, a.s.

Revitalizacia vstupu a chodieb pediatrického oddelenia sa uskutocnila vdaka spolupraci
zdravotnej poistovne Doévera a obcCianskeho zdruzenia Osmijanko. Spolo¢nost LIDL
venovala pediatrickému a neonatologickému oddeleniu set pristrojov na skvalitnenie
starostlivosti o kriticky chorych novorodencov po pérode.

V Casti priestorov oddelenia klinickej biochémie a hematolégie sme vymenili okna, ide

o taziskové priestory laboratorii, skladov a serverovne. Vymena okien prebehla aj na
gynekologickom oddeleni a ambulancii.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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5.Vyznamné skuto€nosti

Na hospodarenie a €innost spolo¢nosti mali vplyv nasledujuce skuto€nosti:

Riadne valné zhromazdenie spolo¢nosti, ktoré sa konalo dha 26.06.2017, schvalilo
riadnu individualnu uctovnu zavierku za rok 2016 a navrh na rozdelenie zisku za rok
2016 vo vysSke 23 227,88 EUR v zmysle Obchodného zakonnika a platnych stanov
spolo¢nosti tak, Ze spolo€nost doplni rezervny fond pridelom vo vyske 10%
z Cistého zisku a zostatok zisku bude pouzity na neuhradené straty minulych
obdobi.

Riadne valné zhromazdenie schvalilo auditora Ing. Jozefa Figlara, Cislo licencie
SKAU ¢&. 399, ako auditora, ktory vypracuje spravu o overeni riadnej individualnej
uctovnej zavierky spolocnosti za rok 2017 a overi sulad vyro¢nej spravy spolo¢nosti
za rok 2017 s riadnou individualnou uétovnou zavierkou spolo¢nosti za rok 2017.

Riadne valné zhromazdenie zobralo na vedomie skutoCnosti tykajuce sa zaloZenia
neziskovej organizacie Zdravie pre Zahorie n.o.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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6.Udalosti osobitého vyznamu

INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH PO ZOSTAVENiI UCTOVNEJ ZAVIERKY

V uctovnej jednotke nenastali po skonceni u¢tovného obdobia roka 2017 ziadne udalosti
osobitného vyznamu, ktoré by mali podstatny vplyv na Gétovni zavierku. Uétovna zavierka
bola zostavena za predpokladu nepretrzitého fungovania spolo¢nosti — going concern.
Vzhladom na Statom regulované prostredie v ktorom spolo¢nost pésobi a nakup zdravotnej
starostlivosti zdravotnymi poistoviiami v nadvaznosti na vysku prispevku $tatu za svojich
poistencov, neistotu do buducnosti méze priniest aj spdsob ocefovania a uznavania
lieCebnych vykonov, kategorizacie liekov a zdravotnickeho materidlu ako aj narast
zakonnych mzdovych nakladov.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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7.Predpokladany buduci vyvoj
spoloénosti

FNsP Skalica, a. s. je historicky aj fakticky nemocnicou, ktora je zaradena zo strany MZSR
medzi tzv. spadové nemocnice a zodpoveda za poskytovanie zdravotnej starostlivosti
pre region cca 110 - 150 tisic obyvatefov vratane realizacie ambulantnych a zakladnych
podpornych diagnostickych sluzieb.

Cielom nasej spolocnosti je nadalej zachovat’ Statut a kvalitu poskytovanych sluzieb, rozsirit
vykony diagnostiky, lieCby a ostatnych podpornych procesov.
Investicie su podmienené tvorbou viastnych zdrojov.

V rokoch 2018 az 2019 pripravujeme Projektu na modernizaciu infrastruktary ustavnych
zariadeni poskytujucich akutnu zdravotnu starostlivost’ za u¢elom zvySenia ich produktivity a
efektivnosti. Vyska podpory z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja je 3 592 904,54 EUR
(85%). Dofinancovanie 15% zabezpeCuje FNsP Skalica, a.s. z vlastnych zdrojov vo vyske
422 694 eur

Rekonstrukciou nevyuzivaného objektu nemocnice vratane opatreni na znizenie
energetickej naro¢nosti sme pripravili podklady k vybudovaniu moderného onkologického
pavilénu

s adekvatnymi ambulantnymi priestormi pre vySetrenia a lie€bu onkologickych ochoreni.
Realizaciou projektu budu dalej zrekon3truované a zmodernizované operacné a zakrokové
priestory gynekologicko-pérodnickeho oddelenia (operana sala, zékrokova sala, pérodné
boxy, sekéna sala a zazemie pre personal). Radiologické oddelenie, Centralne operacné
saly, Chirurgické oddelenie, Oddelenie anesteziolégie a intenzivnej mediciny, Urologické
oddelenie a Oddelenie klinickej biochémie a hematologie budu vybavené modernou
zdravotnickou technikou.

Jednou z hlavnych buducich tém na rieSenie arealizaciu zmeny je vykazovanie
poskytnutych vykonov vo€i zdravotnym poistovniam na oddeleniach FNsP Skalica a.s.
Prechod na novy systém financovania v zdravotnictve - DRG (Diagnoses related Groups) a
jeho zavedenie
do praxe vspolupraci so zdravotnymi poistoviiami vroku 2017 bolo sprevadzané
turbulenciami a nekoncep&nymi zasahmi do uhrad za vykony od zdravotnych poistovni.
Ocakavané zvySenie uhrad pre nemocnicu sa nestalo skuto¢nostou. Aplikovali sme novy
systém vykazovania DRG do realnej praxe, vytvorili podmienky technické aj organizacné,
s ciefom dosiahnut realne platby za vykony v ohodnoteni zlozitosti, mnozstva a komplexnej
starostlivosti o regionalnych aj mimoregionalnych pacientov. Tento zamer nebolo mozné
v roku 2017 uspeSne zrealizovat.

Pre nastavajlice obdobie je preto trvalym ciefom dosiahnut korektné zmluvné podmienky so
ZP, zlepSovat procesy kontinudlneho vykonu poskytovania zdravotnej starostlivosti,
podporovat’ zvySovanie kvality prace nasich zamestnancov

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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pri vytvoreni a dodrzani primeranych podmienok pre ich pracu. Efektivna komunikacia
vnutri spolo€nosti a navonok je nevyhnutnou podmienkou spoloéného dosahovania do
buducna stanovenych rozvojovych cieflov.

Oblast nakladov je abude neustale cielene zamerana na Usporné opatrenia smerom
k uspore nakladov na lieky, podpornych c¢innosti diagnostiky a racionalizacie nakladov
na dodavatelské sluzby.

Spolo¢nost Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a.s. je sucastou sustavy
poskytovatelov zdravotnej starostlivosti SR, je pripravena realizovat vsetky zakonné
opatrenia nadriadenych organov a plnit' ciele stanovené Valnym zhromazdenim spoloc¢nosti.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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8.Systém manazérstva kvality

Zavedenie systému manazérstva kvality bolo strategickym rozhodnutim vedenia
nemocnice uz vroku 2006. Pripravna faza trvala 1,5 roka, vysledkom &oho bolo
ziskanie certifikatu, ktory potvrdil, ze nemocnica vybudovala, zaviedla a aplikuje systém
manazérstva kvality podla normy STN EN ISO 9001:2001 v oblasti Poskytovania
vSeobecnej a Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti, uUstavnej
starostlivosti, spoloénych vysetrovacich a lie€ebnych zloziek, rychlej zdravotnej
pomoci, rychlej lekarskej pomoci a dopravnej zdravotnej sluzby.

Prvy certifikat vydany v marci 2008 samostatnym nezavislym certifikaénym organom
CERTICOM, ktory pdsobi ako sucast Technického a skuSobného Ustavu stavebného,
n. o. Bratislava potvrdil, Ze nemocnica splnila prisne poziadavky na zabezpeclenie
kvality poskytovanych sluzieb podla poziadaviek normy STN EN ISO 9001:2001.

V diioch 16. a 17. februara 2017 bol certifikanym organom CERTICOM vykonany uz
3. recertifikacny audit systému manazérstva kvality podla revidovanej normy
STN EN ISO 9001:2009, ¢im nemocnica opakovane preukazala plnenie poziadaviek
tejto normy ako aj prijatej politiky kvality, v ktorej akcionari spoloCnosti deklaruju
strategicku orientaciu FNsP Skalica, a. s. a plne funkény systém manazérstva kvality.
Certifikat bol rozSireny o oblast poskytovanej pracovnej zdravotnej sluzby.

Nemocnica obhajila schopnost kontinualneho zlep3ovania efektivnosti systému
manazérstva kvality ato uplatiiovanim zakladnych principov politiky kvality, plnenim
prijatych cielov kvality, plnenim legislativnych poziadaviek a predpisov, pochopenim
a plnenim poziadaviek zakaznika ako aj plnenim vlastnych poziadaviek organizacie.
NaSim poslanim je poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti s ciefom vytvorit
nemocnicu podla predstav naSich klientov. Prajeme si, aby sa pacienti obracali na nas
s déverou a odchadzali od nas vylieCeni resp. so zlepSenym zdravotnym stavom
a s pocitom, Ze aj pobyt v nemocnici moze byt prijemny.

NaSim cielom je aj nadalej postupne rozSirovat spektrum poskytovanych sluzieb
pri zachovani rozsahu predmetu &innosti v zmysle stanov spolo€nosti za su€asného
zvySenia povedomia nemocnhice a konkurencieschopnosti na trhu a to prostrednictvom
inovacie odpornych postupov najma diagnostickych, lieCebnych a oSetrovatelskych,
inovacie infrastruktury a pracovného prostredia, podpory vzdelavania, zvySovania
a prehlbovania kvalifikacie zamestnancov s racionalnym vyuzitim ich potencialu a ich
zapojenia sa do inovacii a navrhov.

Vrcholovy manazment nemocnice vykonava jedenkrat rocne preskimanie systému
manazérstva kvality scielom zaistenia jeho trvalej vhodnosti, primeranosti
a efektivnosti. Toto preskimanie zahffia hodnotenie vysledkov internych a externych
auditov a kontrol, hodnotenie spatnej vazby od zakaznika, hodnotenie dosiahnutia
stanovenych ciefov, hodnotenie vysledkov a vykonnosti jednotlivych procesov, stav
preventivnych a napravnych c¢&innosti, navrhy zmien, ktoré mozu ovplyvnit systém
manazérstva kvality ako aj odporu€ania na zlepSenie. Vysledkom zhodnotenia
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funkénosti SMK su rozhodnutia, ciele a opatrenia na zabezpecenie zlepSenia
efektivnosti jednotlivych procesov a zlepSenie poskytovanej zdravotnej starostlivosti
podla poziadaviek zakaznika.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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9.Ludské zdroje

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. patri medzi stabilnych zamestnavatelov.
K 31.12.2017 zamestnavala 607 zamestnancov (fyzicky stav), v skladbe podla kategorii
(tab.1). pohlavia aveku (tab.2) a dosiahnutého vzdelania (tab.3). Z celkového poctu
zamestnancov je 477 zien a 130 muZzov.

Tabulka 1 Zamestnanci podla kategorii

KATEGORIA POCET PERCENTUALNE
ZAMESTNANCOV VYJADRENIE
lekari 97 15,98%
farmaceuti 2 0,33%
sestry a pérodné asistentky 257 42,34%
zdravotnicki laboranti 24 3,95%
farmaceuticki laboranti 0,82%
zdravotnicki zachranari 0,82%
fyzioterapeuti 1,32%
zdravotnicki asistenti 30 4,94%
asistenti vyzivy 4 0,66%
radiologicki technici 12 1,98%
verejny zdravotnik 1 0,16%
maséri 1 0,16%
sanitari 31 5,11%
laboratérni diagnostici 9 1,48%
technicko-hospodarski pracovnici 39 6,43%
robotnicke povolania 82 13,51%
spolu: 607 100%
Tabulka 2. Zamestnanci podfa veku a pohlavia
do 20 2 10 12
21-30 19 69 88
31-40 85 94 129
41-50 39 180 219
51-60 18 101 119
nad 61 17 23 40
celkom 130 477 607

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s.
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Tabulka 3. Zamestnanci podla vzdelania a pohlavia

Zakladné 36
Vyuceny 33
Stredné odborné 27
Uplné stredné odborné 254
Vyssie odborné 27
Vysokoskolské 230

V priebehu roku 2017 nastupilo do pracovného pomeru spolu 18 muzov a 57 zien.
Ukoné&enych pracovnych pomerov bolo 72.

Fluktuacia zamestnancov sa pohybovala na urovni 11,86 % a jej vySka bola iastoCne
ovplyvnena socialnymi aspektami (vytvaranie rodin), odchodom do zahrani€ia na vykon
prace, odchodom do dbchodku a zdravotnou nespésobilostou (tab.4). Lojalita
zamestnancov k spolo¢nosti je vyjadrena v tab. €. 5.

Tabulka 4: Fluktuacia zamestnancov

Vypoved zamestnanca - bez udania dévodu 13
Dohoda - bez udania dévodu 20
Skonéenie PPV na dobu uré. uplynutim dohodnutej doby 12
ZruSenie PPV v skuSobnej dobe bez udania dévodu 14
Prvy odchod do déchodku 10
Okamzité skonéenie pracovného pomeru 2
Umrtie

Tabulka 5: Lojalita zamestnancov

0 az 5 rokov 231
do 10 rokov 89
Do 15 rokov 44
do 20 rokov 66
viac ako 20 rokov 177

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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Tabulka 6: Vyvoj poétu zamestnancov

2017 607
2016 604
2015 610
2014 605
2013 591
2012 575

Socialny dialég

Zakladom udrzania socialneho dialégu a dobrych zamestnaneckych vztahov je dodrziavanie
podmienok kolektivnej zmluvy, ktora plati do konca roka 2018 a pravidelna komunikacia
s odborovymi partnermi. .K dobrému socidlnemu dialégu napomaha najma pravidelna
komunikacia medzi zastupcami zamestnavatela, ¢i z oblasti prevadzky alebo fudskych
zdrojov a odborovymi partnermi (napr. stretnutie vedenia spolo¢nosti so zastupcami
zamestnancov, komisia BOZP a v neposlednej rade pravidelné stretnutia s vedenim
spolo€nosti a zamestnancami. Ddélezitym nastrojom realizacie socialnej politiky su zdroje
socialneho fondu, ktory nada spolo&nost’ tvori. Tvorba socidlneho fondu v roku 2017 bola
na urovni 39 631,19 eur a Cerpanie predstavovalo 31 360,11 eur. Medzi prioritné oblasti
vyuzivania prostriedkov z fondu patri prispevok na stravovanie, zivotné jubilea, podpora
v tazkych Zivotnych situaciach, prispevok pri narodeni dietata, prispevky na zdravotnu
starostlivost’ a regeneraciu pracovne;j sily.

Vzdelavanie a rozvoj

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov patria k déleZitym ulohdm v oblasti fudskych zdrojov.
Systematicky pristup prindSa vyhody tak pre zamestnancov, ako i pre spoloCnost
prostrednictvom zvy3ovania odbornosti, ale aj motivacie a stability zamestnancov. Celkové
naklady na zvySovanie kvalifikdcie zamestnancov dosiahli v roku 2017 vySku 68 254,83 eur
+ odvody za zamestnavatela.

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. je zapojena do Rezidentského programu,
ktory je zamerany na podporu S$pecializacného S$tudia zdravotnickych pracovnikov
v Specializanych odboroch ,vS8eobecné lekarstvo“ a ,pediatria“. Za rok 2017 bola skalickej
nemocnici vramci Rezidentského programu refundovana financéna Ciastka vo vySke
33 721,65 eur, ¢o predstavuje opravnené vydavky FNsP Skalica, a. s.

Vroku 2017 ukongilo Specializatné Stadium a certifikovani pracovnd €innost 8
zamestnancov. Do S$pecializatného Studia v SpecializaCnych odboroch a certifikovanej
pracovnej ¢innost bolo ku driu 31.01.2018 zaradenych 62 zamestnancov.

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. vroku 2017 organizovala 24 internych

odbornych vzdelavacich aktivit, ktoré su u€innym nastrojom na zvySovanie kvality procesu
lieCebno-preventivnej a oSetrovatel'skej starostlivosti.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017
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Zdravotnicki pracovnici sa zucastriovali vzdelavacich aktivit aj mimo nemocnice, ktorych
usporiadatelmi boli Institut pre dalSie vzdelavanie lekarov, odborné lekarske spolonosti
(Lekarska komora, Spolok lekarov Zahoria) a iné.

Spolupraca so Skolami

Lézkové oddelenia a dalSie pracoviska nemocnice (OKBH, COS, PAO, nemocni¢na lekaren
a iné) sa podielali na vyuébe zdravotnikov v spolupraci so SZS v Skalici a VSZaSP sv.
AlZzbety.

Prax Studentov vysokych a strednych kol je jednou z prilezitosti, ako ziskat do timu nasich
zamestnancov mladych, perspektivnych a vzdelanych fudi. Aj tento rok sa na nej zucastnili
Studenti  Univerzity Palackého v Olomouci, Univerzity Komenského v Bratislave,
Masarykovej univerzity v Brne, Univerzity Konstantina Filozofa v Nitre, Trnavskej univerzity,
Univerzity Karlovej v Hradci Kralové, Univerzity Karlovej v Prahe, Ostravskej univerzity,
Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave, Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave,
VvSzZPaSP

sv. Alzbety v Bratislave, SZS v Skalici. Studenti vykonavali prax pod vedenim zodpovednych
mentorov z radov zamestnancov nasej nemocnice. S vybranymi Studentmi nemocnica
spolupracuje dalej na zaklade dohody o brigadnickej praci Studenta a niektori z nich su uz
Vv nemochnici aj zamestnani.

Vyrocnd sprava FNsP Skalica, a. s. 2017



S. 23 Ekonomické informacie

10. Ekonomické informacie

Fakultna nemocnica s poliklinikou Skalica, a. s. (dalej len spolo¢nost) za rok 2017 dosiahla
zaporny hospodarsky vysledok - stratu vo vyske 509 tis. €.

Naklady a vynosy
Spolo¢nost dosiahla nasledovnu Struktdru vynosov a nakladov:

skutocnost’ v tis. €

Vynosy z hospodarskej ¢innosti 18 549
Trzby z predaja sluzieb 16 971
Aktivacia 322
Ostatné vynosy 1256
Naklady na hospodarsku ¢innost’ 19 038
Spotreba materialu a energii 5290
Sluzby 1456
Pridana hodnota 10 547
Osobné naklady 10579
Mzdové naklady 7 695
Naklady na socialne poistenie 2 640
Socialne naklady 223
Dane a poplatky 38
Odpisy 1599
Tvorba a zuc&tovanie opravnych poloziek 0
Ostatné naklady na hospodarsku &innost 50
Vysledok hospodarenia z hospodarskej innosti -488
Vynosy z finan¢nej Cinnosti 1
Naklady na finan¢énu ¢innost 20
Vysledok hospodarenia z financnej Cinnosti -19
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie -506
Dan z prijmov z beZnej Cinnosti 2
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie -509
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Skratena suvaha k 31.12.2017

Ekonomické informacie

V priebehu roka 2017 pri$lo k zmene v aktivach a pasivach spolo¢nosti. Struktura a skladba
aktiv a pasiv je uvedena v nasledujucej tabulke:

v tis. € (netto)

Aktiva celkom 15 340
Neobezny majetok 10722
Dlhodoby nehmotny majetok 32
Dlhodoby hmotny majetok 10 285
Pozemky 1740
Budovy, haly, stavby 7473
Stroje, pristroje a zariadenia 958
Iny dlhodoby hmotny majetok 0
Obstaranie dlhodobého majetku 114
Finanény majetok 405
Obezny majetok 4527
Zasoby 451
Kratkodobé pohladavky 3945
Pohladavky z obchodného styku 3533
Iné pohfadavky (vratane darnovych) 413
Financny majetok 131
Casové rozlisenie 91
Pasiva celkom 15 340
Vlastné imanie 4 358
Zakladné imanie 7 168
Kapitalové fondy 0
HV minulych rokov -2319
HV bezného obdobia -509
Zavazky 5735
Rezervy 117
Dlhodobé zavazky 307
Kratkodobé zavazky 4704
Zavézky z obchodného styku 4 300
Zavézky voci zamestnancom a zo socialneho poistenia 924
Iné zavézky (vratane dariovych) 87
Bankové Uvery — kratkodobé fin. vypomoci 0
Casové rozlisenie 5 247
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Ekonomické informacie

Informacie o zmluvach o poskytnuti Uveru, p6zicky o prevode majetku spoloénosti
alebo uzivani majetku podniku, ktoré spolo¢nost’ uzatvorila s osobami uvedenymi
podrla § 196a Obchodného zakonnika:

Spolo¢nost’ neuzatvorila Ziadne zmluvy v zmysle hore uvedeného bodu.

Informacie o prevode majetku, ktory podlieha suhlasu Valného zhromazdenia
Spolo¢nost nepreviedla Ziaden majetok, ktory podlieha predchadzajucemu suhlasu Valného
zhromazdenia spolo¢nosti.

Navrh na rozdelenie zisku

Spoloc¢nost dosiahla za hospodarske obdobie roku 2017 zaporny hospodarsky vysledok
vo vyske -509.227,59 €. Spolo¢nost navrhuje zaucétovat stratu na Ucet neuhradena strata
minulych rokov.

Ostatné informacie

Spolo¢nost méa vyvazenu bilanciu, kladné vlastné imanie, disponibilné zdroje na uhradzanie
zavazkov v primeranej lehote. Napriek narastu mzdovych nakladov, ktory oCakavame
v zmysle zakonnych ustanoveni — narast platov lekarov, spolo¢nost ma predpoklady
na vysporiadanie sa s nevyvazenymi (kolisavymi) Uhradami za vykonanu zdravotnu
starostlivost a lie€ebné vykony zo strany jednotlivych zdravotnych poistovni.

Celkova finanéna situacia sa mdze zmenit v pripade narastu cien materialu a
osobnych nakladov bez adekvatneho navySenia cien jednotlivych  zdravotnych
vykonov.

Nepozname ziadne oCakavané udalosti a pri vypracovavani spravy nam nie su zname
Ziadne prognozy vyvoja spolo¢nosti, ktoré by naznacovali nepriaznivy vplyv na jej vyvoj v
bududcnosti. Ziadne z &innosti, ktoré nasa spolognost’ vykonava, nemaju negativny vplyv na
Zivotné prostredie. Vyvoj zamestnanosti je v spolo€nosti priaznivy a o pracovné miesta je
zaujem primerany situécii v spolo€nosti.

Vymedzeniav zmysle § 20 ods. 1 Zakona €. 431/2002 Z.z. o u¢tovnictve

10.1. Spolo¢nost nema Ziadne naklady na €innost v oblasti vyskumu a vyvoja (pism. d).

10.2. Spolo¢nost nevlastni ziadne viastné akcie, do¢asné listy, obchodné podiely, akcie
a obchodné podiely v materskej uctovnej jednotke (pism. e).

10.3. Vyro¢na sprava obsahuje vSetky udaje pozadované podla osobitnych predpisov
(pism. g).

10.4. Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranici, ani nepodnika v zahranici (pism.
h).
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11.

Sprava o podnikatel'skej ¢innosti

Sprava o podnikatel'skej cinnosti

Nemocnica s poliklinikou Skalica a. s. so sidlom Koreszkova 7, 909 82 Skalica bola
zaloZena spisanim notarskej zapisnice dfia 16.jula 2008.

Do obchodného registra Okresného sudu Trnava bola zapisana dna 13. novembra 2008.

Naklady a vynosy spoloénosti - porovnanie:

Uet Nazov Gétu Rok 2017 Rok 2016 Rok 201§ Rok 2014
(v eur) (v eur) (v eur) (v eur)

Spotreba materialu: 4 651 939,94 4 412 357,77 4 161 440,26 3878 141,96

501.200 | Pohonné latky 59 529,65 56 773,84 58 183,60 71 983,33
501.300 | Lieky 1525 235,72 1521 489,51 1 368 045,25 1 215 450,22
501.400 | Krv a krvné derivaty 193 326,20 176 999,37 188 490,84 177 677,83
501.500 |SzMm 2259 043,21 2083 397,45 1983 658,97 1878 047,83
501.600 | Potraviny 309 813,74 329 815,47 338 363,95 328 306,29
501.700 | VSeobecny material 57 196,90 53 158,27 64 459,91 63 997,90
501.800 | Material na opravu, nahr. diely 127 313,92 98 144,09 83 089,90 72 474,07
501.900 | DHIM, OOPP 120 480,60 92 579,77 77 147,84 70 204,49
501.900 |DHIM z EU 0,00 0,00 0,00 0,00
502.000 | Spotreba energie: 638 288,78 633 598,66 633 046,10 664 785,82
502.100 | Elektricka energia 113 530,20 67 356,59 70 652,89 79 546,08
502.200 | Vodné, stocné 29 253,73 33392,09 32 295,07 33921,08
502.300 | Para, teplo 371 013,20 364 891,81 355 711,84 384 356,20
502.400 | Plyn 124 491,65 167 958,17 174 386,30 166 962,46
511.000 | Opravy a udrzba 458 837,83 532 264,20 532 690,25 528 313,64
512.000 | Cestovné 13 023,39 17 789,32 17 617,93 17 848,58
513.000 | Naklady na reprezentaciu 931,50 1 609,10 956,52 767,16
518.000 | Ostatné sluzby 983 921,64 876 994,60 795 701,15 830 833,59
518.100 | Prepravné 5 374,42 4 783,50 5 369,54 5 899,59
518.200 | Najomné 77 056,07 83 348,91 85 046,21 73 735,43
518.300 | Pranie a Cistenie 85 307,60 91 101,77 96 934,04 103 252,20
518.500 |IT sluzby 94 685,59 70 928,93 47 699,90 54 054,93
518.600 | Telefonické poplatky, poStovné 53 555,03 50 998,91 51 086,63 57 770,35
518.700 | Stravovanie v cudzej jedalni 1 330,83 1317,83 1 204,89 47,80
518.800 | Upratovanie 329 247,04 320 150,15 313 712,89 311 606,38
518.900 | Ostatné sluzby 337 365,06 254 364,60 194 647,05 224 466,91
521.000 | Mzdové naklady spolu 7 715 815,51 7 321 794,93 6 884 360,63 6 466 463,66
524.000 | Zakonné socialne poistenie 2633313,14 2 472 579,80 2 352 701,10 2219 740,49
525.000 | Ostatné socialne poistenie 7 305,20 6 888,32 5933,31 5 662,58
527.000 | Zakonné socialne naklady 222 864,37 236 619,01 184 419,39 157 981,62
527.100 | Odstupné, odchodné 24 099,27 36 435,57 16 695,04 5131,09
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Sprava o podnikatel'skej ¢innosti

527.200 | Tvorba socialneho fondu 39 480,28 39 989,25 35 450,28 33 480,96
Nizov étu Rok 2017 Rok 2016 Rok 2015 Rok 2014

(v eur)

527.300 | Prispevok na stravovanie 117 279,85 120 089,61 101 298,96 93 348,28
527.500 | PN do 10 dni hradena zamestn. 42 004,97 40 104,58 30 975,11 26 021,29
531.000 | Dar z motorovych vozidiel 1631,20 171051 1602,37 1720,83
532.000 | Dan z nehnutelnosti 19 923,12 19 923,12 15 301,28 5 729,58
538.000 | Ostatné dane a poplatky 16 500,68 17 223,66 15 281,87 16 608,52
542.000 | Predany material 23 808,73 52 490,76 73 114,15 49 824,52
545.000 | Ostatné pokuty a penale 48,92 11 845,17 4517,91 11 280,00
548.000 32?3’;233:!235 Sinnost 50 274,99 57 044,45 50014,88| 101 174,67
549.000 | Manka a Skody 0,00 0,00 112,78 46,46
551.000 | Odpisy majetku 402 310,52 440 149,99 405 011,03 420 036,07
551.000 | Odpisy majetku z EU 1197 073,41 1 316 937,96 1 346 614,20 1 500 708,00
562.000 Uroky 13 325,71 8 447,42 10 981,35 5 720,01
568.000 | Ostatné financéné naklady 5 588,81 281321 3 606,03 3 066,89
591.000 | Daii z prijmov 2 880,00 2 880,00 2 880,00 0,00
Naklady spolu 19 059 607,39 | 18 443 961,96 | 17 506 904,49 | 16 886 454,65

602.100 | Vynosy z prevadzky spolu 182 369,28 178 929,62 164 838,15 163 132,78
602.110 | Stravovanie 113 843,47 112 525,75 97 011,94 85 807,53
602.150 | Odvoz odpadu 0,00 330,80 700,25 370,74
602.160 | Najom a podndjom 61 117,61 60 521,27 61 975,96 72 033,41
602.180 | Preprava 7 408,20 5 551,80 5 150,00 4 921,10
602.200 | yynosy za vykony nehradené 35462513 | 34647999 | 32366843 | 289 465,09
602.210 | Vynosy za vykony fyzickym os. 310 686,70 309 741,36 293 242,21 252 983,48
602.220 | Vynosy za vykony pravnick.os. 43 938,43 36 738,63 30 426,22 36 481,61
602.300 | Vynosy za vykony hradené ZP 16 380 975,62 | 16 300 750,21 | 15330517,27 | 14 467 963,42
602.301 | V8eobecna zdravotna poistovia 9517 270,10 9747 029,11 9 132 827,88 8 732 608,10
z toho: lieky, $ZM, krvné deriv. 479 905,24 1115 547,46 851 265,65 877 060,14

602.303 | Union zdravotna poistoviia 577 101,14 562 188,64 538 117,48 490 649,52
602.305 | Dévera zdravotna poistovna 6 286 604,38 5991 532,46 5659 571,91 5244 705,80
z toho: lieky, SZM, krvné deriv. 151 033,16 325 556,10 317 293,05 243 624,21

621.000 | Aktivacia materialu a tovaru 208 689,36 191 107,46 210 136,08 203 725,29
622.000 | Aktivacia vnutroorg. sluzieb 114 045,75 119 078,00 98 815,60 97 220,65
642.000 | Trzby z predaja materialu 3261,89 7 148,61 13 256,82 4 690,15
644.000 | Zml. pokuty,penale,uroky z om. 0,00 0,00 0,00 0,00
648.000 | Ostatné vynosy z hospod. ¢inn. 108 489,97 6 057,94 21 808,99 49 189,61
648.000 | Ostatné vynosy z EU 1197 056,09 1317 424,81 1346 271,87 1 500 897,70
652.000 | Zuctovanie zakonnych rezerv 0,00 0,00 0,00 0,00
662.000 | Uroky 866,71 93,04 557,35 1 320,60
664.000 | Vynosy z precen. cennych pap. 0,00 0,00 0,00 0,00
668.000 | Ostatné finanéné vynosy 0,00 120,16 377,15 109 268,13
682.000 | Nahrady skod 0,00 0,00 0,00 83,24
688.000 | Ostatné mimoriadne vynosy 0,00 0,00 0,00 1 507,43

Vynosy spolu :

18 550 379,80

18 467 189,84

17 510 247,71

16 888 464,09
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Hospodarsky vysledok | -509227,50 | 23 227,88 | 3343,22 2009,44 |
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